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L.a Auditoria Forense Antifraude: Herramienta Vital
para la Deteccion del Fraude

El fraoude es un fendbmeno que abarca
dimensiones econémicas, sociales y
organizacionales. Se define como cualquier acto
u omisibn de naturaleza dolosa, es decir,
realizado de mala fe o por negligencia grave.
Estos actos no dependen de amenazas,
violencia o fuerza fisica. Tanto individuos como
organizaciones perpetran fraudes con el
objetivo de obtener dinero, bienes o servicios,
eludir pagos o la pérdida de servicios, o adquirir
ventajas personales o comerciales.

Olga Dominguez G.
Dhc., MBA, ECO, CPA, AFA, CRFA.

Existen diversas modalidades de fraude, y los defraudadores continuamente
desarrollan nuevas estrategias para cometer delitos, lo que a su vez incrementa
la necesidad de implementar controles mds rigurosos y desarrollar métodos

para su deteccion.

A continuacion, se presentan tres categorias principales de fraude que agrupan
a los demadas:

1.Corrupcion: La corrupcion se refiere al uso indebido del poder otorgado para
obtener beneficios privados. Implica el abuso de posiciones de autoridad o
confianza, en detrimento del interés colectivo, a través de la oferta o solicitud,
entrega o recepcidén de bienes, en dinero o en especie, asi como servicios o
beneficios, a cambio de acciones, decisiones u omisiones. Ademds, la
corrupciéon puede manifestarse en el uso indebido de influencias para
beneficiar a si mismo o a terceros, sin considerar la responsabilidad o el

bienestar de la organizacion.
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2. Apropiacion indebida de activos: Esta categoria se refiere al robo o uso
inapropiado de los recursos de la empresa, como dinero o cualquier otro bien
(por ejemplo, materias primas, maquinaria o productos terminados), con el fin
de obtener un beneficio no autorizado. Se considera un acto intencional o
accidental de disposicion de los activos de la entidad o aquellos de los cuales
es responsable, en detrimento significativo y distorsionando los estados
financieros. La apropiacidn indebida de activos implica la utilizacién
inadecuada de los recursos de la empresa sin autorizacién, lo que significa
que la persona encargada de protegerlos los utiliza de manera inapropiada en
beneficio propio.

3. Fraude en los estados financieros: Este término se utiliza para describir el
proceso mediante el cual contadores y asesores manipulan las cifras
reflejadas en la contabilidad de una empresaq, utilizando su conocimiento
sobre normas contables para "maquillar”® los resultados, sin violar
estrictamente los principios contables. Esto puede resultar en cifras mds
favorables para la organizacion, con el objetivo de demostrar una mayor
solvencia econdmica y financiera, asi como una mayor liquidez para facilitar
la obtencién de financiamiento. El fraude financiero abarca la manipulacién
de informacién contable que resulta en la presentacion de estados financieros
alterados, incluyendo, pero no limitado g, alteracion de registros, defraudacion
tributaria, inclusibn o exclusibn de transacciones, lavado de dinero, y
ocultamiento de activos y pasivos.

Sistemas Computarizados: Aunque los tipos de fraude mds conocidos son la
corrupcion, la apropiacion indebida de activos y el fraude en los estados
financieros, es importante sefalar que un nimero creciente de fraudes se
comete a través de sistemas computarizados. Esto refleja la creciente
dependencia de las organizaciones en la tecnologia para sus procesos,
procedimientos y técnicas operativas.
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ELEMENTOS DEL FRAUDE

El marco conceptual mds reconocido para comprender el fraude y sus
elementos es el Tridngulo del Fraude (*), que consta de tres vértices:
Oportunidad (politicas y controles), Motivo (presiéon, necesidad) y Actitud
(historial, capacidad).

(*) Fuente: Dr. Juan Ivan Rogers Harper (LA AUDITORIA FORENSE ANTIFRAUDE Y LA TECNOLOGIA:
Un aliado poderoso en la atencién integral y convergente de los flagelos de fraude,
corrupcioén y lavado de dinero - XV Seminario Regional Interamericano de Contabilidad, 29-30
agosto 2024, Panama)

A continuacion, se describen estos tres vértices:

e Oportunidad: Surge cuando un individuo tiene acceso, conocimiento y
tiempo para llevar a cabo acciones irregulares. Los perpetradores perciben
un entorno favorable para cometer el delito, a menudo debido a
debilidades en el control interno o la posibilidad de colusidn con otros
empleados o directivos.

e Motivo: Este es el factor mas dificil de controlar por parte de las
organizaciones y puede relacionarse con necesidades econdmicas,
personales o familiares.

e Actitud: Se refiere a la racionalizacion errénea del individuo que comete o
planea cometer un fraude, convenciendo a si mismo o a otros, consciente

INDICIOS DE FRAUDE

Aunque el fraude suele ser oculto, la presencia de factores de riesgo u otras
condiciones puede alertar a un auditor forense sobre la posibilidad de que se
esté cometiendo un fraude. Estas alertas, conocidas como ‘Red Flags" o
banderas rojas, se manifiestan en el comportamiento de las personas. Algunas
de las banderas rojas mds comunes incluyen:




e Signos de riqueza inapropiada

¢ Relaciones de confianza excesivas con clientes o proveedores
e Problemas de adiccion (juego, alcohol, drogas)
e Doble vida

e Problemas familiares o divorcios recientes

¢ Falta de delegacion de funciones

¢ [rritabilidad o actitud defensiva

e Conflictos laborales

e Presibn comercial excesiva

¢ |nestabilidad ante las circunstancias de la vida
e Comportamientos anémalos

Otros indicios pueden incluir respuestas a preguntas con explicaciones poco
razonables, criticas constantes a otros para desviar sospechas, negativa a
dejar en custodia los registros durante el dia o a tomar vacaciones, trabajo
regular en horas extras, enfermedad prolongada de uno mismo o de
familiares, reescritura de registros bajo el pretexto de mejorar su presentacion,
trato informal y amistoso con proveedores, justificaciones de un alto nivel de
vida basado en herencias o ventas de propiedades, demoras en la emisién de
informes, gerentes que asumen las responsabilidades de sus subordinados,
incumplimiento de directivas o procedimientos, pagos a proveedores con
copias en lugar de originales, comisiones desproporcionadas respecto a las
ventas, entre otros.

BENEFICIOS DE UNA AUDITORIA FORENSE ANTIFRAUDE

Una auditoria forense antifraude es fundamental para la deteccion vy
prevencion del fraude, empleando técnicas especializadas para investigar la
legalidad de transacciones y procesos financieros. Ademds de identificar
irregularidades, proporciona pruebas para casos judiciales y mejora los
programas de cumplimiento. También contribuye a optimizar la eficacia
operativa y a desarrollar estrategias preventivas.




Ventajas para las Empresas:
¢ |dentificacion y detencidn temprana del fraude.
e Minimizacién o prevencidn de pérdidas financieras.
e Mejora en la eficacia de enfoques de auditoria tradicionales.
¢ Fortalecimiento de la seguridad financiera empresarial.
e Refuerzo de los sistemas de control interno.
e Evaluacién continua de riesgos.

Ventajas para la Sociedad:
e Fortalecimiento de la confianza pudblica en las instituciones
gubernamentales.
e Contribucion a la transparencia, rendicién de cuentas y buena gobernanza
e Ayuda en la lucha contra la corrupcion.
e Permite un uso mas responsable de los recursos publicos.

Para llevar a cabo una investigacion sobre un fraude, es esencial elaborar un
plan que incluya la planificacién del caso, evaluacion de riesgos, investigacion
y ejecucion especializada (cronograma), técnicas y procedimientos,
identificacion y preservacidbn de pruebas, cuantificacibn de danos,
comunicacién de resultados y elaboracién de un informe final, que puede
llevar a la presentacién de una denuncia formal. Es crucial definir con claridad
qué y como se investigard, quién llevard a cabo la investigacién y en qué lugar
se desarrollard, asi como responder a todas las preguntas pertinentes que
surgen durante el proceso investigativo.

La importancia de la Auditoria Forense Antifraude radica en su utilidad para la
justicia, la prevencion de fraudes en las organizaciones y la deteccidén de los
mismos a través del disefio y ejecucion de un plan robusto de auditoria.




